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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir.

NKARA SOSYAL GIRI$IMCILIK
OSISTEMI KAPASITE GELISTIRME
MALI DESTEK PROGRAMI

‘Ankara’da Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla
Desteklenmesi Projesi” kapsaminda uygulanmaktadir.
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Bu sunum Avrupa Birligi tarafindan es-finanse edilmektedir. icerigi yalnizca Ankara Kalkinma Ajansinin sorumlulugundadir ve her zaman Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitmaz.



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Turkiye’'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi

=

Avwrupa Birdigi tarafindan finanse
adilmakiadir

Ankara'da Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Kapasite Gelistirme Mali sosyal

Destek .Erograml, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan Girisimcilik
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA IIl) kapsaminda es-finanse edilen 5 oty
Turkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi ‘Oroc}efﬂ
Projesi Dogrudan Hibe Bileseni cercevesinde, 2025-2028 vyillari

arasinda Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yuruttlen Ankara’da Sivil Turkiye de Sivil Toplumun
Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi Sosyal Girigimcilik Yoluyla

| | e . _ i Destekifmasi Brojes:
kapsaminda bir faaliyet olarak yurutulmektedir. Bu dogrultuda séz ~paes maad e

konusu Ust projenin genel amacg¢ ve hedeflerine uygun olarak
tasarlanmistir.
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Ankara Kalkinma Ajansi Sosyal Girisimcilik

Calismalari
Surdurulebilir Ankara Sosyal Girisimcilik
Sosyal Girisimcilik Kalkinma Amaclari Ekosistemi Kapasite
ve SOSyaI Yenilik Odaglnda Sﬂsyal Ge||§tirme Mali Destek
MDP Ekonomi Mali Destek Program|
Programi

Sosyal girisimcilik ekosistemi
aktorlerinin teknik ve operasyonel
kapasitelerinin guclendirilmesine
yonelik mali destek programi 20
Temmuz 2026 tarihinde ilan edildi.

Sosyal girisimlerin ve yenilikci

¢b6zumlerin desteklenmesine

yonelik mali destek programi
uygulandi.

Sosyal ekonomi aktorlerinin
surdurdlebilir kalkinma amacglarina
katki sunan ¢alismalarini
destekleyen program hayata
gecirildi.

SGA Gengler icin Ankara’da Sivil
Platformu Sosyal Toplumun Sosyal
Ankara'da sosyal girisimcilik Giri§imCi|ik GlrlslmCIllk YOIU.YIa
ekosisteminin gelisimini HlZIandlrma Desteklenme5|
desteklemek amaciyla cok . .
paydasli bir platform yapisi Progra mi PrOJESI
olusturuldu.
Genglerin sosyal girisimciligi IPA Il kapsaminda 2025-2028
tanimalari ve sosyal girisim uygulama dénemli proje ile
kurmalarricin egitim ve mali destek, egitim ve
yarisma programi kapasite gelistirme

duzenlenmistir. faaliyetleri yapilacaktir.



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

l. SOSYAL GIRISIMCILIK
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Sosyal Girigsim

Sosyal sorunlari ¢ozmek amaciyla yenilik¢i hizmet,
urdn veya model gelistiren, elde ettigi gelir ve kari
yeniden  toplumsal fayda icin  kullanan
girisimlerdir.

Bu girisimler, ekonomik  surdarulebilirligi
saglarken sosyal etki yaratmayi temel amacg olarak
benimser. Geleneksel isletmelerden farkh olarak,
elde edilen gelirler paydaslara degil, misyonlarini
gerceklestirmek icin topluma ve faaliyetlerine geri
yatirihr.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girisim Yaklasimi

Kalici ve 8lceklenebilir etki
yaratir, sorunun kaynagini
dénistirir.

Giclendirme Yaklasimi Savunuculuk

Hak temelli degisim saglar,
yapisal dénisimi tetikler.

Yetkinlik kazandirir, kendi
¢6zUmini Uretmesini saglar.

Sosyal Sorumluluk

Hayirseverlik 1 s~
Kisa vadeli destek sunar, @

mevcut ihtiyaci giderir.

Kaynak aktarir, projelerle
destek olur (ama is modelinin
merkezinde degildir).
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Sosyal isletme

e Sosyal sorun odakli
gelir modeli

e Kar dagitmama

e Karin sosyal amaca geri
yatiriimasi

Kooperatifler

Kooperatif dzellikleri
tasimalari:
e Ortak ihtiyaclar icin
dayanigsma temelli yap!
e Topluluk yarari ve
ortak mulkiyet

Sosyal Kooperatif
Ozellikleri

» Sosyal amag odakl
faaliyet
« Kér dagitmama
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girisimcilik

Ekosistemi
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Dernek ve Vakiflar

* Sosyal misyon temelli
kuruluslar

* Gelirin sosyal amaclara
yonlendirilmesi

iktisadi isletmesi olan
Dernek ve Vakiflar

* Gelir faaliyetlerinin
iktisadi isletme Uzerinden
yurutulmesi

* Gelirin tamamen sosyal
misyona aktariimasi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girisimcilik Spektrumu

Geleneksel Sosyal Sosyal Fayda
Sirket Sorumlu Sirket Odakh Isletme

Kar Odakh
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Geleneksel

STK

Sosyal Etki
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girigsim

Amac/Misyon Gelir Modeli Kar Yenilikgilik

Toplumsal veya cevresel bir ~ Sosyal amacini surdurualebilir Elde edilen kari oncelikli Sorunlara etkili ve surddrulebilir
soruna ¢ézUm Uretmeyi kilmak igin ticari faaliyetler olarak sosyal etkiyi cozumler gelistirmek igin

temel amag olarak yoluyla gelir elde eder. artirmak i¢cin yeniden yenilik¢i yaklasimlar benimser.
benimser. kullanir.

TURKIYE CUMHURIYETI
JERCRTEONy DISISLERI BAKANLIGI

S o AVRUPA BiRLiGi BASKANLIGI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girisim Modelleri- Etki-Gelir iliskisine Gore

1 Bitinlesik is Modeli 02 - Entegre Model 03 - Destekleyici Model 04 - Karma Model
o o ) e Ticarifaaliyetler ile sosyal e Isletmenin ticari faaliyetleri e Sosyal girisimler cogu zaman

* Sosyal etki, ig modelinin dogrudan etki birbirine bagl ve birbirini oncelikle gelir yaratir. bu modellerden yalnizca
E)Gﬂrqu'd'r' , o besler. e Bu gelir, ayri yurutulen sosyal birine bagli kalmaz.

* Urdn veya hizmet uretildikge eg  Gelir elde edilen faaliyetler, faaliyetleri finanse etmekigin ¢ Farkli faaliyetler igin farkli
zamanli olarak sosyal fayda sosyal etkiyi guglendirir; kullanilir. yaklasimlar kullanarak
0|U§Hr- . o o sosyal faaliyetler de is e Yaniis ve sosyal etki birden fazla modeli birlikte

* Yaniigletmenin yaptig igin kendis|, modelini destekler. birbirinden ayridir, ancak biri uygular.
ayni .zq.rT.mndo coZumun e Ancak etki, isin birebir kendisi digerini destekler.
kendisidir. degil; birlikte yartyen bir

yapidadir.

Kaynak: Kim Alter, 2006
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03

Giclendirme
Odakl

Kooperatifler

04

Ekosistem Odakh
Girisimler

aSSN

Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Turkiye'de Sosyal Girisim Tipolojisi

Turkiye'de sosyal girisimler tek bir hukuki yapr veya is
modelinden olusmaz. Dernek ve vakiflar, ticari isletmeler,
kooperatifler ve cok paydash platformlar sosyal girisimcilik
yaklasimini farkli bicimlerde hayata gecirebilir. Bu tipoloji,
sosyal girisimleri hukuki stattlerinden c¢ok; sosyal amaclari,
gelir modelleri, hedef gruplari ve yarattiklari etki duzeyi
tzerinden siniflandirir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Turkiye'de Sosyal Girisim Tipolojisi

01 - Sivil Toplum Odakli Girisimler 02 - Girisimci-Ticari Hibritler 03 - Guclendirme Odaklh 04 - Ekosistem Odakli
Kooperatifler Girisimler
e Sosyal etki ve ticari faaliyet e Kooperatif yapisinda, kolektif e Dogrudan hizmetten ¢ok sistem

e Hak temelli ve kamu yarari odakhdir

o Sivil toplum kokenlidir (dernek/vakif birlikte yarar. Uretim temellidir kurar
agirhikl) . (::U(;IU gelir modeli vardir e Kadinlar ve yerel Ureticiler gibi e Platform, ag ve is birligi
e Hibe, bagis ve proje gelirleri 5Gnemli yer e Urun/hizmet Uzerinden gruplari glclendirir mekanizmalar gelistirir
tutar dogrudan deger uretir e Gelir yaratma + dayanisma e Alanin gelisimini ve aktorler
e Savunuculuk ve hizmet sunumu birlikte * Olceklenme potansiyeli birlikte ilerler arasl baglantiyr saglar
yirdr yuksektir. e Katilim ve ortaklik 6nemli rol e Etkisi dolayli ama olceklidir
oynar
Orhekler: KODA, Hayal Giicii Merkezi Ornekler: Otsimo, Talkido, Ornekler:Kinali Eller, Ornekler: Good4Trust,
Rumii Yemenia, Beri, Ihtiyacg Haritasli, Geng
EkoDoku Isi, Mikado

Kaynak: Tugba SAVLI, 2025

TURKIYE CUMHURIYETI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal Girisimler
KODA BEBEMOSS

KODA Tanitim Filmi

KODA - Ky Okullan Degisim A Dernefi

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLiGI BASKANLIGI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

11. ANKARA SOSYAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMI KAPASITE
GELISTIRME MALI DESTEK PROGRAMINA BAKIS

SN TURKIYE CUMHURIYETI

DISISLERI BAKANLIGI
r\\ AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

KALKINMA AJANSI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Program Amaci

Programin Genel Amaci: Degisim odakli ¢ozumler
Uretmeyi, sosyal faydayi artirmayi ve daha surdurulebilir sy
bir dinyada yasamayl hedefleyen gucli aktérlerden | ’
olugsan bir sosyal girisimcilik ekosisteminin gelisimine
katkida bulunmak.

AL GIRISIMCILIK
PASITE GELISTIRME

Programin Ozel Amaci: Ankara’'nin karsi karsiya oldugu
sosyal ve gevresel zorluklara ¢6zim Uretmek icin ¢aligan
sosyal girisimcilik ekosistemi aktorlerinin teknik  ve
operasyonel kapasite gelistirme ihtiyaclarini karsilamak;
yenilikci ve etkili sosyal hizmet modellerini hayata

gecirmek. &,
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Toplam Butge: 1.526.000 Avro
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Oncelikler ve Uygun Basvuru Sahipleri

Oncelik 2

e Dernek ve vakiflarin mali Son Ba;vuru Tarihleri
surdurulebilirliklerini artirmak
ve onlari sosyal girisim olarak ) . ) ] o
konumlandirmak  amaciyla Internet Uzerinden (KAYS) llk Basvuru Tarihi:
iktisadi isletme kurmalarinin e 03/08/2026 Saati: 00:00

desteklenmesi

Internet Uzerinden (KAYS) Son Basvuru
Tarihi:

Basvuru Sahipleri Basvuru Sahipleri .
e 02/10/2026 Saati: 23:59

e Kooperatifler Iktisadi igletmesi olmayan ancak
o |ktisadi Isletmesi Olan Dernek iktisadi isletme kurmak isteyen . o

ve Vakiflar dernekler ve vakiflar Taahhiutname Son Tarihi:
» Sosyallgletmeler e 09/10/2026 Saati: 17:00
550.000 TL-3.000.000 TL 550.000 TL-1.500.000 TL
%90 %90

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERT BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sosyal isletme

Hukuki Yapi Karin Yeniden Yatirilmasi

e DISISLERI BAKANLIGI

P 4 ?(‘\.\.~ AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
. ' ]

KALKINMA AJANSI

Sosyal isletme, elde ettigi karla  kendi

. . N : Urdarulebilirligini sagl | | il bici
Turkiye'de sosyal isletmelerin Turk Ticaret Kanunu'nda strdurtlebilirligini saglar ve calisanlarint adil bicimde

ayr bir tanimi bulunmamakla birlikte: sahis sirketi, Ucretlendirir. Ancak kar ortaklara dagitiimaz ya da

limited sirket veya anonim sirket olarak kurulabilirler. sinirlt— sekilde dagitilir; - sosyal —etkiyi - artiracak

calismalara, vyatirrmlara ve kapasite gelistirme
faaliyetlerine yeniden aktarilir.

Sosyal Amac ve Is Modeli

, _ } , Bu teklif cagrisinda sosyal isletme olarak kabul
Sosyal isletme, toplumsal bir sorunu c¢ozmeyi ,
" | . | i ¢ cat o edilecek yapilar:
melr.r ezi .a'afn \I/e tlunu rlnal veye :Im:, sa.|§|| tgl | e Karinin yuzde 50'sinden fazlasini
Sl g'e I,rICI aalye 'er /O .uya SETGEIESHIED |§.e me sahibi/ortaklarina dagitmama kararini beyan
modelidir. Ekonomik faaliyet, sosyal amaca hizmet

. . g eden (EK E5), veya bunu sirket ana s6zlesmesine
eden bir aractir. Bu teklif cagrisi kapsaminda : . :
. . isleyen, yonetim kurulu karariyla kabul eden, ic
isletmelerin  sosyal fayda odaklh calismalarini . . : :

_ . politika dokimanlari ile bu yaklasimi benimseyen
belgelemesi (EK E6) gerekmektedir. . .
isletmelerdir.

aSSN
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Kooperatif

Kooperatifler, tizel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait
ihtiyaclarini is guct ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,

dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tlzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve

degisir sermayeli ortakliklardir.

Bu teklif ¢agrisi kapsaminda sosyal girisim cati
tanimina uygun olacak sekilde uygun basvuru
sahibi olacak kooperatifler yapi, motorlu
tasiyicilar, gayrimenkul isletme, sigorta, site
isletme, tasima, esnaf, sanatkarlar, kredi ve
kefalet kooperatif  turleri haric olan
kooperatiflerdir.

Ayni zamanda Sosyal Girisim Is Modeli Kanvasi
(EK E4) ile is modelini ve sosyal degerini

aclklanmasi gerekmektedir. ORkivE COMURvEL
DISISLERI BAKANLIGI

AVRUPA BiRLiGI BASKANLIGI

‘_‘\\\\\\‘\“

- \
= »* _ x “l,

[ A
’
j
el
[/ / .
AN KA X Tl
."\ s F
\ = TE—
Wt ¥ REPUBLIC OF TURKIYE
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

KALKINMA AJANSI *
\“\\\\\\\\“‘.
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS




Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Dernek ve Vakiflar

Oncelik 1 icin basvuru ilan tarihinden 6énce kurulmus faal olan bir iktisadi
isletmesinin bulunmasi

Oncelik 2 icin dernek ve vakiflarin
e TuUzugunde iktisadi isletme kurabilir maddesi olmasi ve dernek ya da vakfa
bagli bir iktisadi isletme kurulacagina dair Yonetim Kurulu kararini sunmasi
e Projelerinin basarili bulunmasi halinde, ilgili basvuru sahiplerinin sozlesme
imzalanmadan once iktisadi isletmelerini kurmus olmalari zorunludur.

aSSN
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Proje basvurularin program onceliklerinden birine yonelik olmasi

gerekmel(tedir.

Oncelik 2

Dernek ve vakiflarin mali
surdurulebilirliklerini artirmak ve onlari

Oncelik 1

Sosyal sorunlari ¢cozmek icin yenilik¢i bir
bakis acisiyla faaliyet gosteren sosyal
girisimlerin, hedefledikleri SKA'lara
hizmet edecek Uurun/hizmet gelistirme
ve sunma kapasitelerinin artirilmasi

sosyal girisim olarak konumlandirmak
amaciyla iktisadi isletme kurmalarinin
desteklenmesi

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLiGI BASKANLIGI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Ornek Proje Konulari

Ekonomik ve Sosyal Hayata Katilim

. T S . T IR
-Kirllgan gruplarin duzenli gelir kaynaklarina erisimi amacina hizmet eden : =1/
sosyal girisimlerin daha fazla kisiye hizmet vermesi icin uretim merkezine in K M=
yeni ekipman/makine alimi, Uretim merkezi kapasitesini gelistirmesi

-‘Ankara’daki engelli gen¢ nGfusunun sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin
artirlmasina  yonelik uygulamal egitim ve istihdam altyapilarinin
gelistirilmesi; 6rnegin mesleki beceri atolyeleri, erisilebilir meslek edindirme
kurslari, teknoloji destekli egitim programlari

‘Yagllarin bakim ve saglik ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i hizmet modellerinin 4
uygulanmasi; 6rnegin evde bakim ve tele-saglk hizmetleri, yash dostu giindiz %
bakim merkezleri, akilli teknolojiler araciligiyla uzaktan saglik takibi ve gonulli
aglariyla sosyal destek mekanizmalarinin glclendirilmesi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Ornek Proje Konulari

Sardarualebilir Kalkinma ve Toplumsal Fayda Odakli Uygulamalar

-Kirsal kalkinmaya ve yerel uretimin guclendirilmesine katki saglayan, ozellikle
genclerin istihdamini destekleyen surduarulebilir Gretim ve pazarlama
modellerinin olusturulmasi

-Cevresel surduarulebilirligi  artirmaya  yonelik atik yonetimi, dongusel
ekonomi, gida israfini azaltma ve benzeri cevre odakh girisimlerin
desteklenmesi

-Cocuklar ve gencler icin kapsayici, erisilebilir ve yenilik¢ci 6grenme araclari ile
egitimde firsat esitligini guclendirmeye yonelik uygulamalarin gelistirilmesi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Ornek Proje Konulari

Yenilikci Uriin Gelistirme ve Kirsal Kalkinma

-Kirilgan gruplarin duzenli gelir kaynaklarina erisimi amacina hizmet eden
sosyal girisimlerin daha fazla kisiye hizmet vermesi icin Uretim merkezine
yeni ekipman/makine alimi, Uretim merkezi kapasitesini gelistirmesi

-‘Ankara’daki engelli gen¢ nGfusunun sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin
artirlmasina  yonelik uygulamal egitim ve istihdam altyapilarinin
gelistirilmesi; 6rnegin mesleki beceri atolyeleri, erisilebilir meslek edindirme
kurslari, teknoloji destekli egitim programlari

‘Yasllarin bakim ve saglik intiyaclarina yonelik yenilik¢i hizmet modellerinin
uygulanmasi; 6rnegin evde bakim ve tele-saglik hizmetleri, yash dostu gunduz
bakim merkezleri, akilli teknolojiler araciligiyla uzaktan saglk takibi ve gonullG
aglariyla sosyal destek mekanizmalarinin glclendirilmesi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Ornek Proje Konulari

Dernek ve vakiflarin mali surdurulebilirliklerini artirmak ve onlari
sosyal girisim olarak konumlandirmak amaciyla iktisadi isletme
kurulumlarinin desteklenmesi

-Kadin odakl calisan derneklerinin Urunlerinin markalastiriimasi ve satisina
yonelik iktisadi isletmelerin kurulmasi

-‘Cocuk haklari alaninda calisan derneklerin egitim iceriklerini dijital
platformlar uUzerinden sunarak gelir elde etmelerini saglayacak isletme
modellerinin gelistirilmesi

-Engelliler derneklerinin uyelerinin Grettikleri Urunlerin satilacagl e-ticaret ve
pazarlama altyapilarinin kurulmasi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Programda Ek Puan* Verilecek Alanlar

lige Sira Skor Kademe lige Sira Skor Kademe
1.Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi e 2 cor 0 B oo 01 0208 3
SEGE 2022 ka psa minda 3' 4 Veya 5. Yenimahalle 5 4,481 1 |  Beypazan 264 0,269 3
° Altindag 22 2,528 1 . Sereflikoghisar 298 0,115 3
kademede yer alan ilcelerden yapilan
Etimesgut 47/ 1,957 1 . Ayas 330 0,032 3
b_asvu ru Ia r Golbas 57 1,790 1 [ «azicahamam 335 0,022 3
Kahramankazan 75 1,538 2 . Mallihan 378 -0102 3
*Program kapsaminda siralanan kosullardan birini  «ecoen 89 1,365 > [l aleci 525  -0,350 4
saglayan basvurulara + 5 puan verilecektir. Toplamda  sren 125 1,050 > [l Even 616 0478 4
en cok iki kriter icin puan alinabilmektedir. Mamak 165 0779 2 [l oo 630 -0,493 4
Akyurt 174 0,705 2z . Camlidere 604 -0526 2
Polati 206 0,581 2 | Haymana 695 -0,578 5
Elmadag 229 0,462 2 . Bala 725 -06B61 5
Pursaklar 231 0,447 |
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https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege

Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Programda Ek Puan Verilecek Alanlar

2. Kadin, cocuk ve engelli alaninda calisan
kurumlardan s6z konusu hedef gruplara yonelik

olarak gelen basvurular

3. lklim degisikligiyle mucadeleye yonelik
basvurular
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Programda Ek Puan Verilecek Alanlar

4. Kadinlarin yoneticiligi veya liderliginde olan sosyal
girisimler tarafindan yapilan basvurular

Isletmeler icin:
e Kadinlara ait veya hakim ortakhgl kadinlara ait olan
isletmeler
e Kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler,

Kooperatif icin:
e Yonetim kurulunun cogunlugunu kadinlarin olusturdugu
kooperatif/birlikler
e Ortaklarinin %75'inden fazlasi kadin olan kooperatifler

Dernek ve vakiflar icgin:

e Yonetim kurulunun cogunlugunu kadinlarin olusturdugu
dernek/vakiflar

e Uyelerinin %75'inden fazlasi kadin olan dernek/vakiflar
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Uyari

Asagidaki faaliyet veya projeler bu program
kapsaminda desteklenmeyecektir:

e Kurumlarin  yetki ve  sorumluluguna
girmeyen calismalar;

e SOzlesme  tarihinden  Once  baslamis
faaliyetler;

e Sosyal fayda odagl tasimayan projeler;

e Salt egitim ve danismanlk faaliyetlerini
iceren projeler.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Projelerde Temel Gereksinimler

Programa vyapilacak tum basvurular, sosyal girisimcilik modeli temelinde
degerlendirilecektir.
Bu nedenle basvuru sahiplerinin:
e Sosyal sorunu, hedef gruplari ve yaratmak istedigi sosyal faydayi,
e Projenin dayandigi gelir modeli, gider yapisi ve mali surdurulebilirlik
yaklasimini,
e Urln/hizmet, faaliyet, paydas ve kaynak yapisini iceren
Sosyal Girisim is Modeli Kanvasrni (EK E4) acik, tutarli ve dogrulanabilir

sekilde sunmasi zorunludur.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Projelerde Temel Gereksinimler

e Proje Suresi: Asgari: 6 Ay -Azami: 12 Ay

e Faaliyet Yeri: Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi TR51 Duzey 2
Bolgesi'nde Ankara’da gerceklestirilmelidir.

e Oncelik lliskisi: Belirtilen program énceliklerinden en az birine
yonelik olmasi gerekmektedir.

e SKA lliskisi: Programda belirlenen SKA’lardan en az birine katk
saglamasi gerekmektedir. (SKA-3, SKA-4, SKA-5, SKA-8, SKA-9,
SKA-10, SKA-11, SKA-12 ve SKA-13)
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Basvuru Sahibinin Uygunlugu

.
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. Kooperatifler*

o
-4

Iktisadi isletmesi Olmayan Ancak iktisadi

Iktisadi isletmesi Olan 00 | igletme Kurmak isteyen Dernek ve Vakiflar
Dernek ve Vakiflar ** | |

‘ Sosyal Isletmeler

* Bu teklif cagrisi kapsaminda uygun basvuru sahibi olacak kooperatifler yapi, motorlu tasiyicilar, gayrimenkul isletme, sigorta, site isletme,
tasima, esnaf, sanatkarlar, kredi ve kefalet kooperatif turleri haricinde sosyal girisim tanimina uygun olan kooperatiflerdir.

** Bu teklif cagrisi kapsaminda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi statisinde olan vakiflar uygun basvuru sahibi olarak kabul
edilmemektedir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Basvuru Sahibinin Uygunlugu

e Ankara Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Kapasite Gelistirme Mali Destek
Programi basvuru konusunun proje teklifi sunan_kurum/kurulusun goérev
ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

e Program ilan tarihinden 6nce kurulmus olmasi,

e Basvuru sahibinin merkezinin ya da yasal subesinin Ajansin faaliyet
gosterdigi TR51 Duzey 2 Ankara'da kayith olmasi (ancak istisna olarak,
temel proje faaliyetlerinin bdélge icinde gerceklestirilmesi sartiyla Ankara
disinda merkezi bulunan sosyal isletmeler basvuruda bulunabilir.**¥)

e Basvuru sahibi kurum/kurulusun Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nde ongorulen faaliyet hesabini kendi adina agma,
bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma yetkisine sahip
olmasi

***Program kapsaminda sunulan projenin temel faaliyetleri Ankara’da olmak kaydiyla, proje sézlesmesi imza asamasinda isletme subesinin
Ankara’da a¢ilmasi kosuluyla s6z konusu istisna hiikmd gecerlidir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Basvuru Sahibinin Uygunlugu

e Proje teklifinin hazirligindan ve yonetiminden (eger
varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,
araci olarak hareket etmemesi

e Bu program kapsaminda bir basvuru sahibi en fazla 2
basvuruda bulunabilir, Ankara Kalkinma Ajansindan
en fazla 1 destek alabilir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Ortaklarin Uygunlugu

e Basvuru sahipleri, tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte
basvuruda bulunabilirler.

e Ortaklar, basvuru sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini
karsilamalidirlar. Bu duruma istisna olarak 1. Oncelik kapsaminda
basvuru sahibi dernek ve vakiflarin iktisadi isletmelerinin kendi
dernek veya vakiflarinin sundugu projelerde ortak olarak yer
almasi gerekmektedir.

e Uygulama sirasinda alt yuklenici olan kuruluslar, projede ortak
kurum veya istirakci olamazlar.

e Basvuruda uygun olmayan ortaklarin yer almasi, teklifin
reddedilmesine neden olacaktir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

11l. MEVCUT DURUM ANALIZI VE PAYDAS ANALIZI
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Mevcut Durum Analizi

MDA Nedir?

Basvurunun Hangi Boliumlerinde Kullanilir?

Neden Onemlidir?

Tanim: Proje baslamadan 6nce sorunlari, hedef
grubun ihtiyaclarini, pazar talebini, kurulusun mevcut
kapasitesini ve temel darbogazlari veriye dayali
bicimde ortaya koyan analizdir.

Temel ciktisi: Projenin neden gerekli oldugunu ve
onerilen ¢6zimun neden uygun oldugunu kanitlayan
baslangic tablosudur.

Ozet: Sorun-hedef grup-¢6zim iliskisini kisaca kurmak
icin

Amac ve Gerekcelendirme: Ihtiyaci kanitlamak ve
hedef grubun secimini aciklamak igin

Faaliyetler ve Yontem: Onerilen yaklasimin ihtiyaca
uygunlugunu gostermek icin

Performans Gostergeleri: Baslangic degerlerini ve
gercekci hedefleri belirlemek icin

Beklenen Sonuclar ve  Sardurulebilirlik:
degisecegini ve degisimin nasil
aciklamak icin

Butce: Talep edilen maliyetleri somut ihtiyaclarla
iliskilendirmek icin

Neyin
devam edecegini

A\
ANKA

KALKINMA AJANSI

2 -
\
W

Gercek bir intiyaca dayandigini gosterir.
Varsayimlari kanitlanmig bulgulardan ayirir.

Sorun, faaliyet, butce ve sonuclar arasinda tutarlilik
saglar.

Gercekci hedef ve gostergeler kurulmasini saglar.
Degerlendiriciye uygulanabilirlik ve
surdurulebilirlik konusunda guven verir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Mevcut Durum Analizi Yontemleri

Mevcut durum analizi, tek bir veri kaynagina dayanmaz. Sosyal girisim projelerinde sorun, hedef grup ihtiyaci, pazar talebi ve uygulama kapasitesi farkli veri kaynaklari

1. Nicel Veri Kaynaklari
Sayisal veriler, sorunun buyukligunu ve hedef
grubun durumunu gostermek icin kullanihr.
Ornek kaynaklar:

TUIK verileri, il/ilce istatistikleri, ISKUR verileri,
belediye kayitlarl, oda/borsa verileri, kooperatif
satis ve Uretim kayitlari, basvuru formlari, anket
sonuclari.
Ne icin kullanilir?

Hedef grubun bayuaklaga, gelir durumu, istihdam
durumu, Uretim kapasitesi, satis hacmi, musteri
sayisi ve pazar buyuklugunu gostermek igin.

birlikte degerlendirilerek ortaya konur.

2. Literatiir ve Dokiiman incelemesi

Mevcut raporlar, strateji belgeleri ve dnceki proje
sonuclari incelenerek sorun ve ¢6zim alani daha
genis baglama oturtulur.

Ornek kaynaklar:

Ulusal kalkinma planlari, sektdr raporlari,
akademik calismalar, kooperatifcilik raporlari,
sosyal girisimcilik raporlari
Ne icin kullanihir?

Sorunun daha 6nce nasil tanimlandigini, hangi
mudahalelerin ise yaradigini ve dnerilen modelin
hangi bosluga cevap verdigini gostermek igin.
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3. Saha Arastirmasi

Hedef grup, musteriler ve yerel paydaslarla
dogrudan gorusulerek ihtiyaclar, beklentiler ve
uygulama kosullari anlasilir.

Yontemler:

Birebir gérusmeler, odak grup toplantilari, hedef
grup anketleri, musteri gérasmeleri, Uretim alani
ziyaretleri, pazar gozlemleri.

Ne icin kullanilir?

Sorunun arkasindaki nedenleri, hedef grubun
gercek  ihtiyacin, musteri  talebini  ve
uygulamadaki engelleri anlamak icin.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Mevcut Durum Analizi Yontemleri

4. idari Kayitlar ve Kurumsal Veriler
Kamu kurumlari, yerel yonetimler, kooperatifler
ve meslek kuruluslarinin tuttugu kayitlar analiz
edilir.
Ornek kaynaklar:

Belediye sosyal destek kayitlari, halk egitim kurs
kayitlari, kooperatif ortak/uretim/satis kayitlari,
ruhsat ve izin kayitlari, tarrm ve gida isletme
kayitlari, oda kayitlari.
Ne icin kullanilir?

Hedef gruba erisim, mevcut kapasite, yasal
gereklilikler, Uretim altyapisi ve kurumsal is
birliklerini somutlastirmak igin.

5. Pazar ve Musteri Analizi

Sosyal girisim modelinin strduarulebilirligi icin
urdn veya hizmete yoénelik gercek talep analiz
edilir.

Bakilacak noktalar:

Benzer urunlerin fiyatlar, rakipler, mdusteri
segmentleri, satis kanallar, kurumsal alici
potansiyeli, musteri 6deme istekliligi, Granudn
ayirt edici yona.

Ne icin kullanihir?

"Bu sosyal girisim fayda yaratir mi?" sorusunun
yaninda, "Bu urun/hizmet satilir mi?" sorusuna
cevap vermek icin.
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Gucgla bir mevcut durum analizi; istatistik,
saha bilgisi, kurumsal kayit ve pazar verisini
birlikte kullanarak sosyal girisim modelinin
neden gerekli ve uygulanabilir oldugunu
gosterir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Mevcut Durum Analizi-Ornek

Zayif Ornek

Kooperatifin 14 Gyesinden saglik sorunlari nedeniyle yalnizca sekizi aktif olarak
uretime katilabilmektedir. Ancak mevcut tretim duzeyi Uyelerin yeterli gelir elde
etmesine ve JUrunlerin daha genis bir mdudsteri kitlesine ulastirilmasina
yetmemektedir. Yapilan arastirmalar, Uretimde makine kullaniminin kapasiteyi
artiracagini, daha fazla kadina istihdam saglayacagini ve daha duzenli bir calisma
ortami olusturacagini gostermektedir.

Gucli Ornek

Kooperatifin 14 ortagindan yalnizca sekizi duzenli olarak Uretime katilmaktadir.
Uretim kayitlarina gore aylik ortalama 1.100 paket eriste Uretilmekte, alinan
siparislerin  yaklasik  %20'si kapasite yetersizligi nedeniyle zamaninda
karsilanamamaktadir. Hamur yogurma, acma ve paketleme islemlerinin elle
yapilmasi Uretim sudresini uzatmakta ve calisanlarin fiziksel yudkanu
artirmaktadir. Proje kapsaminda alinacak Uretim ekipmanlariyla aylik

kapasitenin 1.100 birimden 1.800 birime, aktif tretici sayisinin ise sekizden on
ikiye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

e Mevcut ortak sayisi ve aktif Uretime katilabilen kadin sayisi verilmis; bu olumlu.

e Uretimin fiziksel yiku ile kadinlarin Gretime katilimi arasinda baglanti kurulmus.

e Ancak mevcut uretim miktari, satis hacmi, siparis sayisi ve karsilanamayan talep verisi bulunmuyor.

e “Yapilan arastirmalar ve incelemeler” deniyor; arastirmanin kaynagi, yontemi ve bulgulari belirtilmiyor.
e Hangi Uretim asamalarinda darbogaz yasandigi aciklanmiyor.

e Makine yatirimiyla Uretimin ne kadar artacagi sayisallastirilmiyor.

e Kag kadinin yeni istihdam veya duzenli gelir elde edecegi belirtilmiyor.

e Sorun, ¢6zUm ve beklenen etki ayni paragrafta birbirine karisiyor.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Paydas Analizi

Paydas analizi, projenin dogrudan veya dolayl olarak etkileyecegi kisi, kurum ve gruplarin belirlenmesi ve bu aktorlerin projedeki rollerinin anlasiimasidir. Sosyal girisim projelerinde paydas analizi
yalnizca “kimler var?” sorusuna degil; kimin hangi ihtiyaci var, kim nasil katki saglar, kim ortak olarak projeye dahil edilebilir? sorularina cevap vermelidir.

Paydas analizinde bakilacak temel noktalar

Hedef grup kimdir? Bu grubun temel ihtiyaci nedir? Kimler ¢6ziimiin uygulanmasina katki saglayabilir?
Projeden dogrudan fayda gorecek kisiler veya gruplar _ L - _ . o
, _ _ . _ o , , Gelir, beceri gelistirme, pazara erisim, sosyal katilm, hizmete Kamu kurumlari, belediyeler, meslek kuruluslari, STK'lar, 6zel
belirlenir. Proje dogrudan kimlere ulasacak, trtn ve hizmetin o . . . , )
erisim gibi ihtiyaclar tanimlanir. sektor, kooperatifler, Universiteler veya yerel aktorler

musterisi kimler olacak? 9 .
degerlendirilir.

Kimler ortak, kimler paydas olmali? Paydaslar sosyal etkiyi nasil artirir?
Projenin yuratulmesinde aktif sorumluluk alacak kurumlar ortak; destek, yonlendirme, erisim Hedef gruba erisim, given olusturma, teknik destek, satis kanali, finansman, gérunurltk veya
veya uzmanlik saglayacak aktorler paydas olarak dusunular. surdurulebilirlik katkisi analiz edilir.

Nihai Yararlanici(lar)
Projenin faaliyetlerine dogrudan katilmasa veya urunt dogrudan satin almasa bile, proje sonucunda olusan sosyal, ekonomik veya cevresel iyilesmeden dolayli ve daha uzun vadeli olarak yararlanacak kisi ve
gruplardir. Proje basariya ulastiginda kimlerin yasaminda dolayli bir iyilesme olacak? Hedef grubun guclenmesi baska kimlere fayda saglayacak?
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Hedef Gruplar-Ornek

Zayif Ornek

Uctinct hedef grup, ¢ Gniversitedeki 6grenci topluluklarinda bulunan en az 120
geng ile ortaokullarda etkinliklere katilacak en az 60 ¢ocuktur. Dérduncu hedef
grup ilce belediyesidir. Besinci hedef grup, kentte faaliyet godsteren sosyal
girisimciler ile sosyal girisimci olma potansiyeli bulunan kisilerdir. Altinci hedef
grup ise kent konseyidir.

e Bazi hedef gruplar icin sayi verilmis; bu olumlu.

Gucli Ornek

Projenin birincil hedef grubu, Ankara'da faaliyet gosteren ve finansman, gonullt
destegi veya teknik uzmanhga erisim ihtiyaci bulunan en az 20 erken asama
sosyal girisimdir. Bu girisimlerin ihtiyaclari, basvuru 6ncesinde gerceklestirilen
gorusmeler ve cevrim ici ihtiya¢ anketiyle belirlenecektir.

Universite 6grencileri, sosyal girisimlere gonulli veya uzmanlik desteg
sunabilecek ikincil hedef gruptur. Belediye, kent konseyi, 6zel sektor kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslari ise platformun olusturulmasi ve kaynaklarin harekete
gecirilmesi sUrecinde is birligi yapilacak paydaslardir

e Gencler, cocuklar, sosyal girisimciler, belediye ve kent konseyi gibi farkli aktorlerin projeyle iliskisi dustnulmus.

e Ancak hizmetten dogrudan yararlanacak kisilerle is birligi yapilacak kurumlar ayni baslik altinda toplanmis.

e Her hedef grup icin ayri ihtiyac, faaliyet ve beklenen sonu¢ tanimlanmamis.

Kamu kurumlari ve kent konseyi hedef grup degil, daha ¢ok paydas veya is birligi aktoru niteliginde.
Sosyal girisimciler ile “sosyal girisimci olma potansiyeli bulunan kisiler” ayni grup icinde belirsiz bicimde tanimlanmis.
Birincil hedef grubun kim oldugu ve projenin esas olarak kimin davranisinda veya kosullarinda degisiklik yaratacagi anlasiimiyor.

e Cok sayida grubun ayni anda hedeflenmesi faaliyetlerin ve kaynaklarin dagilmasina yol acabilir.
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IV. DEGISIM TEORISI VE MANTIKSAL CERCEVE
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Basari Kadin Kooperatifi

e Bu vaka calismasinda amacimiz Basari Kadin Kooperatifi drnegi
Uzerinden bir sosyal girisimin:
Karsilastigl temel sorunlari analiz etmek

e Sorunlar arasindaki neden-sonuc iliskilerini ortaya koymak
e Yapisal ve operasyonel eksiklikleri tespit etmek
e Surdurulebilir bir is modeline nasil ulasabilecegini tartismak

Grup Calismasi- Sorun Analizi

e Calisma sirasinda odaklanmaniz beklenen sorular:
e Kooperatifin temel problemi nedir?

e Bu problemin altinda yatan ana nedenler nelerdir?
e Sorunlar birbirleriyle nasil iligkilidir?

e Hangi sorunlar kok neden, hangileri sonuctur?

e Kooperatif neden buylUyememektedir?
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Basari Kadin Kooperatifi
VAKA OZETi ¥

Basari Kadin Gida Kooperatifi

Vaka Ozeti
Basari Kadin Gida Kooperatifi, Ankara’nin kirsal bir ilcesinde yerel ve geleneksel gida
Basari Kadin Gida Kooperatifi, kirsal bir bélgede
& faaliyet gosteren kadin Ureticilerin bir araya gelmesiyle

drdnleri Ureten kadin ortaklardan olusmaktadir. Kooperatifte tarhana, eriste, recel,
salca, kurutulmus sebze ve benzeri UrUnler el emegiyle hazirlanmakta; Grinler tadanlar

kurulmustur.

Tarhana, eriste, recel, salca, kurutulmus sebze ve
benzeri geleneksel gida drilinleri dretmektedir.

tarafindan begenilmektedir.
etkinlikler ve tanidik cevreler U --------------------------
rinleri lezzetli ve dogal olmasina ragmen satiglar

grup|ar| na ulasma kta diizenli degildir, gelirler beklenen dizeyde degildir.
. . Rekabet, maliyetler, satis kanallari, organizasyon ve
satis sUrecleri,

B (I

Bununla birlikte satislar daha cok yerel pazarlar,
Uzerinden ilerlemekte; daha genis ve dlUzenli muasteri

zorlanilmaktadir. Urlnlerin  ambalaji, marka gdérandrltga, dijital
fiyatlandirma, stok takibi ve gdrev paylasimi gibi alanlarda gelistiriimesi gereken
Gﬁ Kooperatifin daha sirdirilebilir, karl ve blylyen bir
@ yaplya kavusmasi igin mevcut durumunun analiz edilmesi

ve sorunlarin kék nedenlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

planlama gibi konularda gesitli zorluklar yasamaktadir.

noktalar bulunmaktadir.

0, =
.:E‘- v e Bu vaka calismasinda kooperatifin ana sorunu,
3= nedenleri ve sonuglar belirlenerek bir

SORUN AGACI olusturulacaktrr.
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KOOPERATIFIN KARININ DUSUK OLMASI

Kar Marji Dusuk
Uriin Uretimi

]

Uriinlerin diisiik
fiyattan satilmasi

Fiyat rekabetinin
yliksek olmasi

Maliyetlerin
yiiksek
olmasi

|

Markalagma _
olmamasi

I
Kiiclk olcekli dretim
I

Toplu liretim
planlamasinin olmamasi

-

Yeni driin gelistirme
calismalarinin olmamasi

Pazar ve musteri
beklentilerinin
bilinmemesi

insan kaynaklan
yetersizlikleri

Pazar ve miisteri odakl liretim yapilmamasi

|
02

Uriin Satisinin
Yetersiz Olmasi
l

-

Cok sayida benzer
urun

E-ticaretin zayif
olmasi

Komisyonlarin
Yiiksekligi

Lojistik
kapasitenin
diistik olmasi

-

Satis kanallarinin

sinirh olmasi
|
( ]
Marketlerin talep - -
ettigi kalite ve Kurumsal miisteri

standartlarin iliskilerinin
saglanamamasi kurulamamasi

c )

Kalite kontrol Uretim ve tedarik
sistemlerinin siirekliliginin
kurulamamis olmasi saglanamamasi

Depolama ve stok
yonetiminin
olmamasi

e

Toplu Uretim
kapasitesinin
yetersiz olmasi

-

Nakit akisi ve finansman
sorunlar

~

insan kaynaklarinin
yetersiz olmasi

|
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Kooperatifin etkin
yonetilememesi

"\.\_
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Is b;:‘“_‘“ ve Yﬁ“*"““‘ Teknik ve ticari bilgi
O nizasyonunu ksikligi
eksik olmasi Sl
Uretim siiregleri \ Maliyet,
ve kalite fiyatlandirma ve
standartlarn finans yonetimi
hakkinda bilgi bilgisinin yetersiz
eksikligi \ olmasi
&
insan kaynaklarinin
yetersiz olmasi
Yeni ortaklarin Egitim ve kapasite
olmamasi gelistirme eksikligi
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Sorundan Degisime: Mudahale Mantigini Kurmak

GoOrunen ihtiya¢ her zaman asil intiya¢ degildir

"Uretiyoruz ama satamiyoruz." e . . |
y y Bir makine satin almak istiyoruz.

Sorun yalnizca satig kanali eksikligi Makine tek basina degisim yaratmaz. Once

olmayabilir: su sorular cevaplanmalidir: Bu nedenle prOje tasariminda:
e Urlin misterinin beklentisine uygun * Makine Uretimin hangi asamasindaki Gorunen sorunlari
olmayabilir. sorunu ¢ozecek? o
* Fiyat gercek maliyete gore belirlenmiyor e Gergek bir kapasite darbogazi var mi? — bu sorunlarin nedenlerini
olabilir. e Makineyi kullanacak bilgi ve insan . .« 1 s . TR RPN
N kaynag.ymevcut e — nedenlerin birbirleriyle iliskisini
olmayabilir. e Artan Uretim icin yeterli hammadde, — gerek“ deg|§im|eri ve ko§u||ar|
e Stok ve teslimat surekliligi saglanamiyor depolama ve satis kapasitesi var mi?
olabilir. e Uretim artarsa Urtinler kime ve hangi belirleriz.
o Kurumsal siparisleri karsilayacak kapasite kanaldan satilacak?
bulunmayabilir. e Bakim, enerji ve isletme giderleri nasil
o Satis ve musteri takibi belirli kisilere bagli karsilanacak?

olabilir.



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Degisim Teorisi Nedir?

Bir mudahalenin beklenen de§;i§ime nasil yol actigini gésteren mantiksal cerceve

Degdisim teorisi, bir projenin ya da mudahalenin hedeflenen degdisime nasil ve hangi
adimlarla ulasacadini aciklayan yol haritasidir.“Degisim teorisi, yapmak istediklerimizi
siralamak degdil; mevcut durumun nedenlerini dikkate alarak hangi midahalelerin hangi
degdisimleri ve hangi kosullar altinda olusturacagini aciklamaktir.”

Bir baska ifadeyle su sorulara cevap verir:

Neredeyiz?
. Mevcut durumda hangi sorunlar, ihtiyaclar veya firsatlar var?

Ne yapacagiz?
Bu durumu degistirmek icin hangi faaliyetleri, destekleri veya mudahaleleri

uygulayacagiz?
Ne degisecek?
Faaliyetler sonucunda hedef grupta, kurumda veya sistemde hangi somut
degdisimler ortaya cikacak?

Nihai hedefimiz ne?
Uzun vadede hangi sosyal, ekonomik veya kurumsal etkiye katki saglanacak?
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SORUN /
IHTIYAC

SONUCLAR

ETKI

Mevcut durum, ihtiyaglar ve
¢ozulmesi gereken temel
meseleler tammlanir.

Egitim, danismanlik, savunuculuk,
koordinasyon ve diger midahaleler
uygulanir,

Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
somut Urdnler, hizmetler ve kapasite
gelisimi gérunir hale gelir.

Hedef gruplarda, kurumlarda veya
sistemde davranig, siire¢ ya da
performans degisiklikleri olusur.

Uzun vadede daha kalici sosyal,
ekonomik veya kurumsal déniisime
katki saglanir.
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@ Degisim teorisi, faaliyetler ile beklenen degisim arasindaki mantiksal baglantiyi gériinir kilar.
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Degisim Teorisi Nasil Kurulur?

Soru Basari Kooperatifi Ornegi Yontem Notu

Kadin ortaklarin surduarulebilir gelir elde etmesi ve yerel Bu diizey genel amag / etki dlizeyidir. Projenin tek basina

1. Hangi uzun vadeli degisime katki saglamak istiyoruz? o g _ _
ekonomik gluc¢lenmeye katki saglanmasi tamamen gercgeklestirmesi beklenmez; katki sunmasi

2. Proje sonunda kooperatifte ne degismis olmali? Kooperatifin daha karli, planl ve strdurulebilir bir is modeline Bu dizey 6zel amag / sonu¢ dizeyidir. Projenin dogrudan

ulasmasi etkilemeyi hedefledigi ana degisimi ifade eder.
dedisim icin h _ | i Satislarin artmasi, drdnlerin katma degerinin yikselmesi, Ara sonuglar, 6zel amaca giden yolu gésterir. Her biri ana
3. Bu degisim i¢in hangi ara sonuclar gerekli* iiretim ve kalite surekliliginin saglanmasi, kurumsal degisime katki saglayan ayri bir gelisim alanidir.

kapasitenin guclenmesi
Satis hacmi, yeni satis kanali sayisi, kurumsal musteri sayisi, Her sonug icin Olculebilir gostergeler belirlenmelidir.

4. Bu sonuclari nasil izleyecegiz? Uriin basina satis fiyati, zamaninda teslim orani, egitim alan  Gosterge, degisimin gerceklesip gerceklesmedigini takip
ortak sayisi etmeyi sadlar.
.. < Satis kayitlari, finansal tablolar, siparis kayitlari, tGrin Dogrulama kaynaklari gercekci olmali ve kooperatif
5. Veriyi nereden alacagiz? '3 Kayl IV _I _ _ IP_ |§ yitar, tru gru ) y _ '9 _(; ¢ 'V P _ ! o
kataloglari, egitim katilim listeleri, Gretim kayitlari tarafindan dizenli tutulabilecek belgelerden secilmelidir.
6. Bu degisimin gerceklesmesi icin hangi kosullarin Yerel pazarda talebi.n.su.rmesi, ortaklarin sQrece akti.f N Varsayimlar, projenin kontrolii disinda kalan ama basariy!
saglanmasi gerekir? katilmasi, pazara erigimin saglanmasi, Uretim kapasitesinin - gyyjleyen kosullardir. Her diizeyde ayr diisiinilmelidir.

surdurtlebilir olmasi
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Mantiksal Cerceve

Avrupa Birligi tarafindan
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Mantiksal Cerceve

Mantiksal cerceve, bir projenin tum bilesenlerini neden-sonuc iliskisi icinde Proje

sistematik olarak ortaya koyan temel planlama aracidir.

Ne icerir? Genel
e Projenin ulasmak istedigi genel amac Amag
e Bu amaca katki saglayan 6zel amaclar
e Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi beklenen ciktilar/sonuclar B}

e Bu ciktilara ulasmak icin yurttulecek faaliyetler oz

e Faaliyetlerin gerceklestirilmesiicin gerekli kaynaklar e
e Basariyl 6lgmek icin belirlenen gostergeler

e Bilgilerin dogrulanacagi kaynaklar Beklenen
e Projeyi etkileyebilecek riskler ve varsayimlar Sonuclar

Ne saglar?

e Projenin tum unsurlarini tek bir cercevede toplar
e Hedefler ile faaliyetler arasindaki mantiksal bagi kurar Faaliyetler
e Planlamayi daha net, 6lculebilir ve izlenebilir hale getirir
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Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Genel amag
icin
gostergeler

Ozel amaglar
igin
gostergeler

Sonuglar igin
gostergeler

Aracg ve
yontemler

_\\\\\\\“‘

Dogrulama
Kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi kaynaklari
Maliyetler

Varsayimlar

Varsayimlar

Varsayimlar

Varsayimlar

On kosullar +
Varsayimlar
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1. Genel Amac
Projenin tamamlanmasindan sonra orta ve uzun vadede katki sunacagi
daha genis sosyal, ekonomik veya kurumsal degisimi ifade eder.

Temel soru: Proje uzun vadede hangi daha genis degisime katki saglayacak?

2. Ozel Amag

Projenin ortaya ¢ikmasina neden olan sorunlara yonelik olarak,
proje tamamlandiginda hedef grupta, kurumda veya is modelinde
dogrudan ortaya cikmasi beklenen degisimi ifade eder.

Temel soru: Proje sona erdiginde ne degismis olacak?

Beklenen Sonuclar
Faaliyetlerin uygulanmasi sonucunda ortaya c¢ikacak, 60zel amaca
ulasiimasini saglayan somut ve 6lculebilir degisimlerdir.

Temel soru: Ozel amaca ulasildigini hangi degisimlerden anlayacagiz?




Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Miidahale Mantigi

GENEL AMAC (IMPACT)Kadinlarin
sUrdurulebilir gelir elde etmesi ve
ekonomik glclenmesi

OZEL AMAC
(OUTCOME)Kooperatifin karli ve
sUrdurulebilir bir is modeline ulasmasi

SONUC 1-Uriin satislari artar

SONUC 2-Urlnlerin katma degderi
artar

SONUGC 3-Uretim ve kalite strekliligi
saglanir

SONUC 4-Kurumsal kapasite guclenir

SONUC 5-Finansal yapi1 guclenir



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Beklenen Sonuclar

Zayif Ornek Gucli Ornek
® Proje ekibinin olusturulmasi e Proje 12 kadinin profesyonel Gretim, hijyen ve Grin sunumu konularindaki becerileri
e Sosyal isletme icin is yeri kiralanmasi geligsmistir.
e Gorunurluk malzemelerinin hazirlanmasi e En az dort yeni Urun regetesi standartlastirilmis ve satisa hazir hale getirilmistir.
e Uretim ekipmanlarinin satin alinmasi e Kurulan sosyal isletmenin aylik Gretim kapasitesi baslangi¢ degerine gbre en az %40
artmistir.

* Mesleki egitimlerin dizenlenmesi

* Yeni urun gelistirme calismasinin yapilmasi
e Uriin yarismasinin gerceklestirilmesi

® Sosyal medya tanitimlarinin yapilmasi

e Kapanis toplantisinin duzenlenmes

e Listedeki unsurlarin neredeyse tamami faaliyet veya girdidir.
* “Proje ekibinin kurulmasi”, “mekan kiralanmasi” ve “donanim satin alinmasi” sonug degildir.
e Egitim verilmesi faaliyet; egitim sonucunda kazanilan beceri ise sonuctur.

* Yarisma ve kapanis toreninin hedef grupta neyi degistirecegi aciklanmiyor.

® Proje sonunda en az dort kadin duzenli olarak Uretime katilmaya ve gelir elde etmeye

baslamistir.

e En az U¢ yerel satis noktasiyla duzenli Grun tedariki icin is birligi kurulmustur.
e Sosyal isletmenin aylik satis gelirinin sabit isletme giderlerini karsilama orani en az %70'e

ulagmistir.

e Uretim kapasitesi, satis, gelir, istihdam veya hedef grubun ekonomik giiclenmesine iliskin sonu¢ tanimlanmiyor.

* Faaliyetlerin hangi sosyal ve ekonomik degisime yol acacagi gorulmuyor.
* Her hedef grup icin ayri ihtiyac, faaliyet ve beklenen sonu¢ tanimlanmamis.
* Cok sayida grubun ayni anda hedeflenmesi faaliyetlerin ve kaynaklarin dagilmasina yol acabilir.
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Sonuc ve Etkinin Gergcekci Kurgulanmasi
Zayif Ornek Gucli Ornek

e Proje sayesinde cocuk ve gencler kudlturel yasama dogrudan * Proje kapsaminda 600 ¢ocuk ve geng, rehberli mize ziyareti ve uygulamali kdlttrel

.. ST : miras atolyelerine katilacaktir. Katilimcilarin yerel kdlturel mirasa iliskin bilgi
katilacak ve toplumsal yasamda s6z sahibi haline gelecektir. S o o .
dlzeyindeki degisim, etkinlik dncesi ve sonrasi kisa testlerle dlculecektir.

Kaltarel bilgi kazanan gencler 6zguvenli bireyler olacak, bireysel e Katilimcilarin en az %70'inin program sonunda Ankara’daki en az (g kultirel miras

ba§ar|Iar| artacak ve toplumsal refah geli§ecektir. Yere| tarih unsurunu dogru bicimde tanimlamasi; en az %60 1nin dnumuzdeki alti ay icinde baska

e . : T bir kulturel etkinlige katilmak istedigini belirtmesi hedeflenmektedir.
bilinci edinen gencler kimlik sorunlarindan uzaklasacak ve o N 3
* Projenin uzun vadede cocuk ve genclerin kdltirel yasama katilimina katki saglamasi

yasamlari boyunca kulturel faaliyetlere katilacaktir.” beklenmektedir

e Kisa vadeli faaliyetlerin uzun vadede olusturabilecegi katki dUsunulmus.

e Ancak kulturel etkinlige katilim ile kimlik sorunlarindan ve bunalimlardan uzak kalma arasinda dogrudan nedensellik kuruluyor.
e Projenin ¢ocuklari “toplumsal yasamda s6z sahibi” haline nasil getirecegi aciklanmiyor.

e Bireysel basari ve toplumsal refah gibi cok genis etkiler projenin kontrol alaninin disinda.

e Sonuclarin hangi araglarla ve hangi zaman aralginda ol¢ulecegi belli degil.

e Katilim sayisi, 68renme duzeyi, memnuniyet, yeniden katilim istegi ve davranis degisikligi birbirinden ayrilmamis.

e Uzun vadeli katki, dogrudan proje sonucu gibi ifade edilmis.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Basari Gostergeleri

Neden onemlidir?
* Projenin performansini nesnel olarak 6l¢meyi saglar.
* Faaliyetlerin ve sonuclarin gercek etkisinin nasil ortaya ciktigini gosterir.
* Projenin amaclarina ulasilip ulasilmadigini izleme ve degerlendirme imkani
sunar.
« Karar alma sureclerinde kanita dayali yaklasimi gtclendirir.
lyi bir gésterge nasil olmali? (SMART yaklasimi)
Belirli (Specific):
Ne dlculecek, kim icin ve nerede oldugu acik¢a tanimlanmalidir.
Olcilebilir (Measurable):
Sayisal veya dogrulanabilir verilerle takip edilebilir olmalidir.
Ulasilabilir (Achievable):
Proje suresi ve kaynaklari icinde gercekci olmalidir.
ilgili (Relevant):
Projenin amaci ve beklenen sonuglari ile dogrudan baglantili olmalidir.
Zamanh (Time-bound):
Ne zaman Olculecegi ve hangi stirede gerceklesecegi net olmahdir.

SMART GOSTERGELER

Iyi bir gdsterge; acik, dlciilebilir ve izlenebilir olmalidir.

Specific
(Behr[l

05

Gosterge neyi
dlcecegini acikca
ifade eder.

M - Measurable
(Olgiilebilir)

Sayisal ya da
dogrulanabilir bigcimde
takip edilebilir,

| \
L
!

s

= 2
| Belirli
Ne 8lciilecegi agikga |

belirtilmistir.

-
f\ Olciilebilir
JI b Sayisal bir hedef
(20’den 50'ye)
ifade edilmistir.

)

5

A - Achievable
(Ulasilabilir)

Mevcut kapasite ve
kaynaklarla gercekgi
olmalidir.

"®

|
R - ‘Relevant
(Ilgili)

)

Projenin amaci ve
‘ beklenen sonuclarla
| dogrudan baglantili

) (Zamana Bagli)

!.\ olmalidir.

o
Ulasilabilir

e Kooperatifin kapasitesi

ve kaynaklanyla
gergekei bir hedef.

—(&)—
-

T - Time-bound

Belirli bir siire veya
hedef tarih
icermelidir.

F A
Ornek SMART Gosterge

." |
66 Kooperatifin aktif miisteri sayisinin 12 ay icinde 20’den 50’ye ¢ikarilmasi. b

ligili

@ Aktif misteri sayisi,

kooperatifin amaci ve
sonuglanyla ilgilidir.

r

. =3
Zamana bagh | |
12 ay iginde i
gergeklestirilmesi
ongorilmiistdr.

[ o SMART gostergeler, ilerlemeyi izlemeyi ve sonuglari degerlendirmeyi kolaylastirir. W
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Miidahale Mantigi

GENEL AMAC (IMPACT)Kadinlarin
sUrdurulebilir gelir elde etmesi ve
ekonomik glclenmesi

OZEL AMAC
(OUTCOME)Kooperatifin karli ve
sUrdurulebilir bir is modeline ulasmasi

SONUC 1-Uriin satislari artar

SONUC 2-Urlnlerin katma degderi
artar

SONUGC 3-Uretim ve kalite strekliligi
saglanir

SONUC 4-Kurumsal kapasite guclenir

SONUC 5-Finansal yapi1 guclenir

Gostergeler (Indicators)

- Kooperatif ortaklarinin ortalama
gelirinde %X artis- DUzenli gelir elde
eden kadin sayisi

- Kooperatif karlihiginda artis- Yillik
satis hacmi artisi- Aktif misteri sayisi

- Yeni satis kanali sayisi- Kurumsal
musteri sayisi- Satis hacmi

- Marka olusturulmasi- Uriin basina
satis fiyati artisi

- Standart Uretim sUreclerinin
kurulmasi- Zamaninda teslim orani

- Gorev dagiliminin yapilmasi- Egitim
alan Gye sayisi

- Nakit akisi planinin olusturulmasi-
Calisma sermayesi artisi



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Dogrulama Kaynaklari

Nedir?
e Dogrulama kaynaklari, géstergelerde yer alan bilgilerin nereden ve nasil Dogrulama kaynaklari neler olabilir?
teyit edilecegini gdsteren veri ve bilgi kaynaklaridir. e Resmi istatistikler: TUIK, MEB, YOK verileri.
e Bagka bir ifadeyle, “bu sonucu nasil biliyoruz?” sorusunun cevabidir. e Proje kayitlari: Katilimci listeleri, basvuru formlari, izleme tablolari.
Neden é6nemlidir? o Raporlar: Faaliyet raporlari, degerlendirme raporlari.
o Gostergelerin gavenilirligini ve dogrulugunu sadlar. o Anket ve arastirmalar: On-test / son-test, memnuniyet anketleri.
e Izleme ve dederlendirme siurecinde kanita dayali karar alinmasina o Kurumsal kayitlar: Okul kayitlari, Gniversite yerlestirme verileri.
yardimci olur. » Mali belgeler: Faturalar, butce tablolari, harcama kayitlari.
e Projenin ilerlemesini seffaf ve izlenebilir hale getirir. lyi bir dogrulama kaynagi nasil olmali?
Temel kural e Erisilebilir olmali
<~ Her gosterge icin mutlaka bir dogrulama kaynagi tanimlanmalidir. e GuUvenilir ve resmi olmali
<~ Gostergenin 6lcim yoéntemi ve veri kaynagi acik ve erisilebilir olmalidir. e Duzenli olarak gincellenebilir olmali
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Miidahale Mantigi

GENEL AMAC (IMPACT)Kadinlarin
sUrdurulebilir gelir elde etmesi ve
ekonomik glclenmesi

OZEL AMAC
(OUTCOME)Kooperatifin karli ve
sUrdurulebilir bir is modeline ulasmasi

SONUC 1-Uriin satislari artar

SONUC 2-Urlnlerin katma degderi
artar

SONUGC 3-Uretim ve kalite strekliligi
saglanir

SONUC 4-Kurumsal kapasite guclenir

SONUC 5-Finansal yapi1 guclenir

Gostergeler (Indicators)

- Kooperatif ortaklarinin ortalama
gelirinde %X artis- DUzenli gelir elde
eden kadin sayisi

- Kooperatif karlihiginda artis- Yillik
satis hacmi artisi- Aktif misteri sayisi

- Yeni satis kanali sayisi- Kurumsal
musteri sayisi- Satis hacmi

- Marka olusturulmasi- Uriin basina
satis fiyati artisi

- Standart Uretim sUreclerinin
kurulmasi- Zamaninda teslim orani

- Gorev dagiliminin yapilmasi- Egitim
alan Gye sayisi

- Nakit akisi planinin olusturulmasi-
Calisma sermayesi artisi

Dogrulama Kaynaklari

- Gelir kayitlari- Anketler

- Finansal tablolar- Satis kayitlari

- Satis sdézlesmeleri- Siparis kayitlari

- Urlin katalogu- Fiyat listeleri

- Uretim kayitlari- Denetim raporlari

- Egitim katilim listeleri- Organizasyor
semasi

- Finansal kayitlar



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Varsayimlar
Nedir? Ornek varsayimlar
e Varsayimlar, projenin basarisini etkileyebilecek ancak proje ekibinin e Proje paydaslari is birligine acik olur.
dogrudan kontrolu disinda olan dis faktorlerdir. e Hedef grup projeye katilim gosterir.
e Proje dogru tasarlansa bile bu faktorler gerceklesmezse hedeflere ulasmak o pgli kaynaklar zamaninda saglanir.
zorlasabilir. - e Ekonomik kosullar asiri olumsuz degismez.
Neden onemlidir? e Devlet politikalari projeyi desteklemeye devam eder.

e Projenin risklerini onceden gormeyi saglar.

e Aileler kiz cocuklarinin egitimine destek vermeye
e Planlamayi daha gercekci ve uygulanabilir hale getirir.

devam eder.
e Hedeflere ulasmanin sadece faaliyetlere degil, dis kosullara da bagl e Kiz cocuklari egitime devam etme konusunda istekli
oldugunu gosterir. olur

Hangi alanlarda olabilir?
e Ekonomik: Finansman, fiyat artislari, gelir dizeyi.
e Sosyal: Hedef grubun tutumu, toplumsal normlar.
e Politik: Mevzuat, politika degisiklikleri.
e Cevresel: Dogal afetler, bolgesel kosullar.

e Egitim kurumlari erisilebilir ve kapsayici kalir.
e Burs ve destek mekanizmalari strdurulebilir olur.
e Ekonomik kosullar egitime erisimi asiri zorlastirmaz.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Miidahale Mantigi

GENEL AMAC (IMPACT)Kadinlarin
sUrdurulebilir gelir elde etmesi ve
ekonomik glclenmesi

OZEL AMAC
(OUTCOME)Kooperatifin karli ve
sUrdurulebilir bir is modeline ulasmasi

SONUC 1-Uriin satislari artar

SONUC 2-Urlnlerin katma degderi
artar

SONUGC 3-Uretim ve kalite strekliligi
saglanir

SONUC 4-Kurumsal kapasite guclenir

SONUC 5-Finansal yapi1 guclenir

Gostergeler (Indicators)

- Kooperatif ortaklarinin ortalama
gelirinde %X artis- DUzenli gelir elde
eden kadin sayisi

- Kooperatif karlihiginda artis- Yillik
satis hacmi artisi- Aktif misteri sayisi

- Yeni satis kanali sayisi- Kurumsal
musteri sayisi- Satis hacmi

- Marka olusturulmasi- Uriin basina
satis fiyati artisi

- Standart Uretim sUreclerinin
kurulmasi- Zamaninda teslim orani

- Gorev dagiliminin yapilmasi- Egitim
alan Gye sayisi

- Nakit akisi planinin olusturulmasi-
Calisma sermayesi artisi

Dogrulama Kaynaklari

- Gelir kayitlari- Anketler

- Finansal tablolar- Satis kayitlari

- Satis sdézlesmeleri- Siparis kayitlari

- Urlin katalogu- Fiyat listeleri

- Uretim kayitlari- Denetim raporlari

- Egitim katilim listeleri- Organizasyon
semasi

- Finansal kayitlar

Varsayimlar

Yerel pazarda talep devam eder

Kooperatif ici is birligi strer

Pazara erisim saglanabilir

UrlUnler pazarda kabul gérar

Uretim kapasitesi strdarilebilir

Uyeler siirece aktif katilir

Finansmana erisim saglanir



Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Faaliyetlerin Belirlenmesi

3-Siralama ve bagimlihklarin belirlenmesi;

o Faaliyetler yeterince detaylandirildiktan sonra birbirleriyle

iliskilerine karar verilmelidir.

e Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini,

e Bagimlilik ise birisi bitmeden baslayamayacak veya

tamamlanamayacak faaliyetler dizinini gdsterir.

e Bagimliliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler arasinda da
Ornek olabilir.
Ana faaliyet :

E-ticaret altyapisinin guc¢lendirilmesi
Alt faaliyetler:

» Kooperatifin 12 ortagina yonelik, toplam 32 saatlik e-ticaret ve

dijital satis egitiminin gerc¢eklestirilmesi

o Kooperatif Urdnleri icin en az 20 Urdnln profesyonel fotograflarinin

cekilmesi

o Kooperatif adina 2 farkli online satis platformunda magaza acilmasi

ve aktif hale getirilmesi

1-Ana faaliyetlerin listelenmesi; Hedef ve strateji analizinden yola
cikilir

2-Faaliyetleri detaylandirmak; Alt faaliyetler belirlenir ve
detaylandirilir;
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Faaliyetlerin Belirlenmesi

4-Faaliyetlerin baslama, uygulama siiresi ve tamamlanma zamanini
belirlemek;

Detaylandiriimis  faaliyetlerin  baslama ve Dbitis zamanlarinin
ongoérulmesidir.

Ongériilerde sapma nedenleri:

o Gerekli alt faaliyetleri ihmal etmek,

e Faaliyetlerin bagimliliklarinin yeterince ortaya konamamasi,

e Kaynak dagdiliminda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni
malzemeyi ayni anda iki veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin
tahsis etmek),

e Hizli sonu¢ alma isteginden kaynakli aceleci tutum

e Ana faaliyetlerin sUresi: Her bir alt faaliyetin stresi belirlendikten
sonra ana faaliyetler icin baslama ve bitis zamani bulunmus olur.

e Belirgin 6nemi olan noktalari (Kilometre Taslari) belirlemek:
Kilometre taslari proje kilit faaliyetlerinin tamamlanmasinin
dngodruldigu tarihlerdir.

A\
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KALKINMA AJANSI

5-Gerekli uzmanlik/becerinin tanimlanmasi;
Ne vapilmasi gerektigi ortaya konulur, bu gereklilikler
kapsaminda uzmanliklar belirlenir. Mevcut beseri sermaye ile
Faaliyet Planinin gerceklesip gerceklesmeyecedini 6ngdrmek
ve gerekli eksikliklerin tamamlanmasi gerekir.

6-Proje ekibi icinde islerin tahsisi;

Goérev ve sorumluluklar belirlenir ve bunlarin dagiliminda
bireylerin yetenek, deneyim ve kapasiteleri dikkate alinir.
Bireylerin gdrevlerinin geredini yeterince kavramis olmalari
saglanir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Grup Calismasi: Faaliyetlerin Belirlenmesi

Basari Kadin Kooperatifi icin hazirlanan mantiksal ¢ercevede yer alan sonuclara ulasmak
icin gerekli faaliyetleri belirleyiniz.

Her grup bir veya daha fazla sonuc alani sececektir
e Sectiginiz sonug icin: “Bu sonuca ulasmak icin ne yapilmali?” sorusuna cevap veriniz
e Somut ve uygulanabilir faaliyetler belirleyin
e Faaliyetleri mantikh bir siraya koyun.

Dikkat edilmesi gerekenler:
e Faaliyetler gercekci ve yapilabilir olmalidir- (Zaman, kapasite ve kaynaklari dastnun)
e “Egitim verilsin” yerine — hangi egitim, kime, ne icin?
e Faaliyetler sectiginiz sonuca dogrudan hizmet etsin.
e Sorunun belirtilerine degil, kok nedenlerine ¢6zUm Ureten faaliyetler belirleyin.
e Kooperatifin mevcut durumunu dikkate alin-(bilgi dlzeyi, kapasite, kaynaklar)
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Faaliyet Planlama Tablosu

Not: Faaliyetler mantiksal cercevedeki sonuclara dogrudan hizmet etmelidir. Zaman planlamasi gercekc¢i olmalidir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Sonug¢ Ana Faaliyet Alt Faaliyet Biitce Kalemi

Uretim suregleri igin standart operasyon

e Danismanlik hizmeti
prosedaurlerinin hazirlanmasi

Kooperatif ortaklarina yonelik 2 gunlik hijyen ve

Sonug 3: Uretim surekliligi Uretim ve kalite sisteminin kurulmasi e _ Egitim hizmet alimi
kalite egitimi verilmesi
Haftalik tretim planlama sisteminin olusturulmasi : :
Danismanlik hizmeti
ve uygulanmasi
Kooperatifte gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi
Yénetim ve organizasyonun ve yazil hale getiriimesi

Sonuc¢ 4: Kurumsal kapasite

guglendirimesi Kooperatif ydnetimine yonelik 2 guinliik yonetim ve

. . . Egitim hizmet alimi
organizasyon egitimi verilmesi

6 aylik nakit akisi planinin hazirlanmasi Danismanlik hizmeti

Kooperatif ortaklarina yonelik 1 gunlik finansal

Sonug 5: Finansal siirdiirtlebilirlik Finansal yonetim sisteminin kurulmasi R _
okuryazarlik egitimi verilmesi

Egitim hizmet alimi

Basit muhasebe ve kayit sisteminin kurulmasi Yazilim / hizmet alimi
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Kaynak Planlamasi

Projeyi gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar nelerdir?
_ _ . _ . _ Kaynak planlamasinin ana adimlari
Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini gerceklestirmek icin gerekli
girdilerin (araclarin) ve bunlarin miktarlarinin listelenmesini kapsar.
e Insan kaynaklar
e Makine ve ekipmanlar
e Diger kaynaklar

Proje faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin (girdilerin)
belirlenmesi

miktarda ihtiyac duyulacadinin saptanmasi (ihtiyac

: Proje suresince bu kaynaklara ne kadar streyle ya da ne
ddénemleri, ay/gln/tum proje boyunca vb.)

Kaynak planlamasi, faaliyetlerle bltce arasindaki baglantidir.
Kaynak planlamasi tamamlandiginda, proje faaliyetleri icin gerekli
olan kaynaklarin finansal olarak ifade edilmesi, yani bUtcenin
yvapllmasi icin gerekli altyapi olusturulmus olacaktir.
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Proje Kurgusunda En Sik Karsilasilan Hatalar

Basvuru Formu Bolumu En Sik Goruilen Hata Dogru Yaklasim / Kontrol Sorusu

1 1.4 Hzet Projenin temel mantiginin 6zetten anlasilamamasi; 6zetin  Sorun, hedef grup, ¢6zum, gelir modeli ve beklenen sonuc

uzun bir hikayeye veya faaliyet listesine dontsmesi. kisa ve birbiriyle baglantili bicimde gorulebiliyor mu?

2 1.4 Hzet ve formun biitiinii Proje suresh uygu!gma yeri, yar?.rlanlu. sayisl, faaliyet veya B?§Yurudakl tum say./llar,. tarihler, faaliyetler ve hedefler
hedeflerin farkli bélumlerde degismesi. bolumler arasinda birebir tutarl mi?

3 1.5 Amac ve Gerekgelendirme ihtivyag.larln veri. >,/,er.in.e “talep yuksektir”, “GrUnler ch.er te.n.wel iddia glincel veri, kaylt, a?nket, gorusme veya
begenilmektedir” gibi varsayimlarla aciklanmasi. guvenilir kaynakla desteklenmis mi?

4 1.5 Amacive Gerekeelendirme Sc.)ru.n., ¢6zum ve beklenen etkinin ayni paragrafta Mevcut duruvrT\,.sorunun nedenleri, oherllen ¢OzUm ve
birbirine karistiriimasi. beklenen degisim ayri ve mantiksal bir sirada mi?

5 1.4-1.5 Hedef Grup / Musteri / Hedef grup, musteri, nihai yararlanici, ortak ve Kim Granud/hizmeti satin alacak, kim dogrudan

Nihai Yararlanici paydaslarin ayni kategori altinda verilmesi. faydalanacak, kim is birligi aktoru olacak acik¢a ayrilmis mi?
6 1.5.1 Program Hedefleri ve Program metninin tekrar edilmesi; projenin programa Program onceligi ile projenin faaliyetleri, is modeli ve

Oncelikleri ile ilgisi hangi mekanizmayla katki vereceginin gosterilmemesi. Olculebilir sonuclari arasinda acik bag kurulmus mu?
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Avrupa Birligi tarafindan
es-finanse edilmektedir

Proje Kurgusunda En Sik Karsilasilan Hatalar

Basvuru Formu Bolimu

1.6 Faaliyetlerin Ayrintihi
Aciklamasi

1.6-1.7 Faaliyetler ve Yontem

1.8 Suire ve Faaliyet Plani

1.9 Performans Gostergeleri

2.1-2.2 Beklenen Sonuclar ve
Carpan Etkileri

2.3 Surdurualebilirlik, Butce ve 3.
Kapasite

En Sik Gorulen Hata

Ekipman, mekan veya yazilim aliminin projenin kendisi gibi
sunulmasi.

Egitim, calistay, Urun gelistirme ve tanitim faaliyetlerinin
katilimci, icerik, stre, ydéntem ve sorumlu bilgileri olmadan
yazilmasi.

Faaliyet sirasinin gercek¢i olmamasi; se¢im, satin alma, izin,
kurulum ve pilot uygulama bagimhliklarinin dikkate
alinmamasi.

Cok sayida, ilgisiz, tanimsiz veya proje kapasitesiyle
uyumsuz gosterge secilmesi.

Faaliyet, ciktl, sonuc ve etkinin karistirilmasi; kisa sureli
faaliyetlerle cok blyuk toplumsal degisimler vaat edilmesi.

Musteri, fiyat, satis, gider ve nakit akisi kanitlanmadan
surddrulebilirlik iddia edilmesi; mali ve insan kaynagi
risklerinin yok sayilmasi.

Dogru Yaklasim / Kontrol Sorusu

Her yatirimin hangi kapasiteyi, geliri veya sosyal sonucu ne
6lcude artiracagi aciklanmis mi?

Faaliyetin kimle, nasil, ne kadar sureyle, kim tarafindan ve
hangi somut drun icin yapilacagi belli mi?

Faaliyetler zorunlu 6n kosullari ve gercekgi sureleri dikkate
alan dogru sirada mi?

Az sayida, dogrudan projeye bagli, baslangic ve hedef degeri
ile dogrulama kaynagi belli gostergeler secilmis mi?

Makine/egitim gibi faaliyetler ile kapasite/gelir/istihdam gibi
sonuclar ve uzun vadeli katkilar ayri tanimlanmis mi?

Proje sonrasi gelir-gider dengesi, sorumlular, bakim/personel
maliyetleri, es finansman ve risk 6nlemleri somut olarak
gosterilmis mi?
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Yapay Zeka Kullaniminda En Sik Karsilasilan Hatalar

Yapay Zeka Kullanim Riski Alinmasi Gereken Onlem / Kontrol

1 Dogrulanmamis veya gercek olmayan veri, istatistik, Her veri ve kaynak 6zgun belgeden kontrol edilmeli; erisilemeyen veya
mevzuat maddesi ve kaynak kullanilmasi. dogrulanamayan hicbir bilgi basvuruya eklenmemelidir.
Basvurunun boélimlerinin ayri ayri Gretilmesi nedeniyle
. 3 . . y y y Son metin tek bir tutarhlik kontrolinden gecirilmeli; tim sayilar, isimler, tarinler ve
2 sure, hedef, faaliyet, butce ve gésterge tutarsizliklari
hedefler karsilastiriimalidir.
olusmasi.
3 Kuruma 6zgu bilgi yerine genel, susla ve birbirine Mevcut satis, Uretim, personel, musteri, saha gézlemi ve kurumsal deneyim gibi
benzeyen metinler kullaniimasi. yalnizca basvuru sahibinin saglayabilecegi bilgiler eklenmelidir.
4 Program rehberinin farkli kelimelerle tekrar edilmesi ve  Her program dénceligi icin projenin hangi faaliyet, cikti ve sonucla katki verecegi
gercek proje-program baglantisinin kurulmamasi. somut olarak aciklanmalidir.
5 Yapilmamis anket, gérisme, on siparis veya is Sadece gercekten yapilan ve belgeyle kanitlanabilen hazirlik calismalari kullaniimali;
birliklerinin gerceklesmis gibi yazilmasi. planlanan calismalar acik¢a “planlanan” olarak belirtilmelidir.
6 Faaliyet 6l¢cegiyle uyumsuz, asiri yuksek istihdam, gelir, Hedefler mevcut kapasite, butce, zaman ve gecmis performans verileriyle test
yararlanici veya toplumsal etki hedefleri Gretilmesi. edilmelidir.
- Guncel olmayan fiyat, teknik 6zellik veya butcede Tum maliyetler gincel piyasa arastirmasiyla dogrulanmali; teknik ozellikler gercek
karsiligi oimayan faaliyetlerin 6nerilmesi. ihtiyac ve satin alma kurallariyla uyumlu olmalidir.
8 Kisisel veri, mali tablo, calisan bilgisi veya ticari sirlarin Gizli ve kisisel bilgiler anonimlestirilmeli; kurumun bilgi gtvenligi ve veri koruma

guvenli olmayan yapay zeka araclarina yuklenmesi. kurallarina uygun araclar kullaniimahdir.
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Sosyal Girisim
Kanvasi

Sosyal girisimin deger 6nerisini, hedef
kitlesini, gelir modeli ve sosyal etkisini
bitincil bir sekilde ortaya koyan is

modelleme aracidir.
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Destekleyici Dokumanlar

Sosyal Fayda Beyani

Girisimin ¢cozmeyi hedefledigi sosyal veya
cevresel sorunu, yarath@i etkiyi ve bu
etkinin nasil 8lcildigini acik ve

dogrulanabilir bicimde ifade eder.
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Kar Dagitim
TaahhuUtnamesi

Elde edilen karin hepsinin ortaklara
dagitimi yerine, sosyal amaglara ve etkiyi
artirmaya yonelik faaliyetlere yeniden

yonlendirilecegini beyan eden taahhittir.

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLiGI BASKANLIGI

- REPUBLIC OF TURKIYE
e MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS
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Teknik Yardim Masasi

Proje sunacak basvuru sahiplerinin, proje
tekliflerine iliskin ~ bir 6n hazirhk  yaparak
olusturduklari Sosyal Girisim Is Modeli Kanvasi (EK
E4) ve diger destekleyici belgeler uzerinden Ajans ile
gorusme yapmasi onerilmektedir.

Basvuru sahipleri teknik yardim icin Ajans web
sayfasindaki talimatlara gore teknik yardim
masasindan yararlanabileceklerdir. Bu
gorusmelerin web sitesinde belirtilen en son tarihe
kadar yapilmasi gerekmektedir.
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Basvuru Asamalar

@

Proje fikriniz
olgunlastiktan
sonra basvuruyu
olusturmak icin
KAYS sistemine

giris yapin.

Basvuru kriterleri,
butce kurallari ve
surecler hakkinda
bilgi edinmeniz igin
duzenleyecedimiz
egitime katilin.

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLiGi BASKANLIGI
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